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�d�,�����,���>�K���d�Z�h�^�d��

�^���&���'�h���Z���/�E�'���W�K�>�/���z���~�/�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�v�P���^���Æ�µ���o�����Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�U�������µ�•�������v����
�,���Œ���•�•�u���v�š�U�����µ�o�o�Ç�]�v�P�����v�����,���Œ���•�•�u���v�š�����v�����Z�����]�����o�]�•���š�]�}�v�����v����

���Æ�š�Œ���u�]�•�u�•����

�>���š���•�š���Z���À�]���Á�W���î�í���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�î�í��
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�d�}���������Œ���������]�v�����}�v�i�µ�v���š�]�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����Z�]�•�l���D���v���P���u���v�š���&�Œ���u���Á�}�Œ�l���~�&�í�•�����v�����š�Z�����^���Œ�]�}�µ�•���/�v���]�����v�š��
�Z���‰�}�Œ�š�]�v�P���W�Œ�}�����•�•���~�&�ï�•��

�/�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���•���,���>�K�[�•���^���(���P�µ���Œ���]�v�P�����]�Œ�����š�]�À����
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�µ�v�����Œ�u�]�v���•�U���š�Z�Œ�����š���v�•�U���}�Œ�������o�]�����Œ���š���o�Ç�����]�•�����À���v�š���P���•�����v�Ç���u���u�����Œ���}�(���•�š���(�(�U���}�Œ�����v�Ç��
�}�(���}�µ�Œ�������v���(�]���]���Œ�]���•�U���}�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•���t���W���Œ���P�Œ���‰�Z���õ�X������

�ñ�X�î�X�ð�� �W�Œ���À���v�š�]�}�v���}�(�����Œ�]�����Œ�Ç�����v�������}�Œ�Œ�µ�‰�š�]�}�v�X�������Œ�]�����Œ�Ç�����v�������}�Œ�Œ�µ�‰�š�]�}�v�����Œ�����}�(�š���v��
�•�Ç�u�‰�š�}�u�•���}�(�U���}�Œ���À���Z�]���o���•���(�}�Œ���^���������v�������µ�o�o�Ç�]�v�P�����v�����Z���Œ���•�•�u���v�š�V���š�Z���Ç�����o�•�}���Z���À�����š�Z����
�‰�}�š���v�š�]���o���š�}���]�u�‰�����š���•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�����µ�v�����Œ�u�]�v�����,���>�K�[�•���Á�}�Œ�l�X�������Œ�]�����Œ�Ç�����v�������}�Œ�Œ�µ�‰�š�]�}�v��
�]�•���v�}�š�����}�À���Œ���������v�Ç���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v���š�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç�V���,���>�K�[�•�����v�š�]�r�&�Œ���µ�������v�������Œ�]�����Œ�Ç���W�}�o�]���Ç��
�Œ���(���Œ�•�X��

�ñ�X�î�X�ñ�� �W�Œ���À���v�š�]�}�v���}�(���Z�����]�����o�]�•���š�]�}�v�����v�������Æ�š�Œ���u�]�•�u�X�����d�Z�]�•���]�•�����v���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�•���(���P�µ���Œ���]�v�P���u���š�š���Œ�X�����^�}�u�����‰�}�•�š�r���}�v�(�o�]���š�l�������À���o�}�‰�]�v�P�����}�µ�v�š�Œ�]���•�����}�µ�o�����������•�µ���i�����š��
�š�}���]�����}�o�}�P�]���•�����v���l���}�Œ�����µ�o�š�µ�Œ���•���Á�Z�]���Z���Z���À�����š�Z����potential �š�}�����Œ�����������Æ�š�Œ���u�]�•�u�U�����µ�š��
�Œ�����]�����o�]�•���š�]�}�v���]�•���i�µ�•�š�����•���u�µ���Z���}�(���������}�v�����Œ�v���]�v�������À���o�}�‰���������}�µ�v�š�Œ�]���•���•�µ���Z�����•���š�Z�����h�<���t��
�W���Œ���P�Œ���‰�Z���í�ì�X����

�ò �,���>�K�[�•���s���o�µ���•�����v�����^�š���v�����Œ���•�X������

�ò�X�í�� �,���>�K�[�•���s���o�µ���•�����v�����^�š���v�����Œ���•���•���š���š�Z�������}�v���]�š�]�}�v�•���(�}�Œ�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š�����o�o���}�µ�Œ���•�š���(�(�����v�����‰���Œ�š�v���Œ�•��
�����Z���À�������}�Œ�Œ�����š�o�Ç�U�����Ç�����Æ�‰�o���]�v�]�v�P���Á�Z���š���]�•�����������‰�š�����o�������v�����Á�Z�Ç�X�����^�š�Œ�]���š�������Z���Œ���v�������š�}���}�µ�Œ���s���o�µ���•��
���v���� �^�š���v�����Œ���•�� �]�•�� ���š�� �š�Z���� ���}�Œ���� �}�(�� ���(�(�����š�]�À���� �•���(���P�µ���Œ���]�v�P�� ���v���� ���À���Œ�Ç�� �u���u�����Œ�� �}�(�� �•�š���(�(�� ���v���� ���o�o��
�����v���(�]���]���Œ�]���•���•�Z�}�µ�o�������Æ�‰�����š���š�}���������š�Œ�����š�������]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z���u�X�������(�(�����š�]�À�����o���������Œ�•�Z�]�‰���~�Á�]�š�Z��
�s���o�µ���•�����v�����^�š���v�����Œ���•�����š���]�š�•���Z�����Œ�š�•���Œ���u���]�v�•�����•�•���v�š�]���o���š�}�����v�•�µ�Œ�]�v�P�����o�o���•�š���(�(�����v�����‰���Œ�š�v���Œ�•���o�]�À�������Ç��
�}�µ�Œ���À���o�µ���•�����v�����u�����š���,���>�K�[�•���•�š���v�����Œ���•�ï�X������

�ó �^���Æ�µ���o�����Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�����v���������µ�•�����~�^�����•�����v�����,���Œ���•�•�u���v�š�X������

�ó�X�í�� �,���>�K���Z���•�������Z�Ì���Œ�}�r�š�}�o���Œ���v�����[�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���^�����X�����d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•���š�Z���������v�]���o���}�(���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�U��
�����Z���Œ���v�������š�}���s���o�µ���•�����v�����^�š���v�����Œ���•�U���u�]�š�]�P���š�]�}�v���}�(���Œ�]�•�l�����v�����š�Z�������(�(�����š�]�À�����Z���v���o�]�v�P���}�(���]�v���]�����v�š�•��
�Á�Z���v���š�Z���Ç���}�����µ�Œ�X��

�ó�X�î�� �^���Æ�µ���o�������š�]�À�]�š�Ç���Á�]�š�Z�����Z�]�o���Œ���v���~�‰���Œ�•�}�v�•���µ�v�����Œ���š�Z�������P�����}�(���í�ô�•���]�•���•�š�Œ�]���š�o�Ç���‰�Œ�}�Z�]���]�š�������Œ���P���Œ���o���•�•���}�(��
�š�Z�������P�����}�(���u���i�}�Œ�]�š�Ç�U���}�Œ�����P�����}�(�����}�v�•���v�š���o�}�����o�o�Ç�X��

�ó�X�ï�� ���Æ���Z���v�P�����}�(���u�}�v���Ç�U�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U���P�}�}���•�U���}�Œ���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���•���Æ�U���}�Œ���}�š�Z���Œ���(�}�Œ�u�•���}�(���Z�µ�u�]�o�]���š�]�v�P�U��
�����P�Œ�����]�v�P�U���š�Z�Œ�����š���v�]�v�P���}�Œ�����Æ�‰�o�}�]�š���š�]�À���������Z���À�]�}�µ�Œ�U���]�•���‰�Œ�}�Z�]���]�š�����X���d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•���‰�Œ�}�•�š�]�š�µ�š�]�}�v��
���v�����š�Z�������Æ���Z���v�P�����}�(�����v�Ç�����•�•�]�•�š���v���������µ�����š�}�������v���(�]���]���Œ�]���•���(�}�Œ���•���Æ�µ���o���(���À�}�µ�Œ�•�X��

�ó�X�ð�� �^���Æ�µ���o���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�������š�Á�����v���,���>�K���•�š���(�(�U���Á�Z�]���Z�����Œ���������•�������}�v���µ�v���‹�µ���o���‰�}�Á���Œ�����Ç�v���u�]���•�����Œ����
�‰�Œ�}�Z�]���]�š�����X�����t�Z���Œ�����Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�������À���o�}�‰���}�µ�š�•�]�������š�Z�]�•�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�U���•�š���(�(���•�Z�}�µ�o�����•�‰�����l���š�}������
�u���u�����Œ���}�(���,���>�K�[�•���,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•�������‰���Œ�š�u���v�š���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���Œ�����]�•���v�}���‰���Œ�����]�À���������}�v�(�o�]���š�U��
�}�Œ�������µ�•�����}�(�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�X��

�ó�X�ñ�� �^���Æ�µ���o���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�������š�Á�����v���,���>�K���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���•�š���(�(�����v���������v���(�]���]���Œ�]���•�����v�����o�}�����o��
�‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•�����Œ�����]�v�Z���Œ���v�š�o�Ç���µ�v���‹�µ���o�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����‰�Œ�}�Z�]���]�š�����X��

�ó�X�ò�� �h�v�Á���v�š�������•���Æ�µ���o���]�v�š���Œ�����š�]�}�v�•�U���}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•���}�(�����v�Ç���(�}�Œ�u���t���]�v���‰���Œ�•�}�v���}�Œ���À�]�����‰�Z�}�v�����}�Œ��
�•�}���]���o���u�����]�����‰�o���š�(�}�Œ�u�•���t�����Œ�����������u�������š�}���������Z���Œ���•�•�u���v�š�����v�������Œ�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����•�š�Œ�]���š�o�Ç���(�}�Œ���]�������v�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï���,���>�K�����v�•�µ�Œ���•���š�Z���š�����o�o���‰���Œ�š�v���Œ�•�����Œ�������}�v�š�Œ�����š�µ���o�o�Ç���•�µ���i�����š���š�}���}�µ�Œ���s���o�µ���•�����v�����^�š���v�����Œ���•�����v�����š�Z���š���Z���µ�������]�o�]�P���v�����[���Œ���(�o�����š�•���š�Z�]�•�X����
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�õ ���µ�o�o�Ç�]�v�P�����v�����,���Œ���•�•�u���v�š�X������

�õ�X�í�� ���À���Œ�Ç�����u�‰�o�}�Ç�������}�(���,���>�K���Z���•���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}���������~���v�����Á�]�o�o�������•���š�Œ�����š�������Á�]�š�Z�����]�P�v�]�š�Ç�����v�����Œ���•�‰�����š�X����
���À���Œ�Ç�����u�‰�o�}�Ç���������o�•�}���Z���•���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�����v�Ç�}�v�����Á�Z�}�����}�u���•���]�v�š�}�����}�v�š�����š��
�Á�]�š�Z���,���>�K���~�}�Œ���]�•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������Z���Œ�]�š�Ç�•�U���]�v���o�µ���]�v�P�������v���(�]���]���Œ�]���•�U���•�š���(�(�����v�����À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�U���]�•���š�Œ�����š������
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���o�Ç�X�������µ�o�o�Ç�]�v�P�����v�����,���Œ���•�•�u���v�š���]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�������}�u�‰�o���š���o�Ç���µ�v���������‰�š�����o���X��

�õ�X�î�� �,���Œ���•�•�u���v�š���]�•�����v�Ç���]�u�‰�Œ�}�‰���Œ�U���}�Œ���µ�v�Á���o���}�u�������}�v���µ���š���š�Z���š���u�]�P�Z�š�������µ�•�����}�(�(���v�����U���}�Œ���š�Z����
�Z�µ�u�]�o�]���š�]�}�v���}�(�����v�}�š�Z���Œ���‰���Œ�•�}�v�X�����,���Œ���•�•�u���v�š�����}�µ�o�����������]�v���š�Z�����(�}�Œ�u���}�(���Á�}�Œ���•�U���P���•�š�µ�Œ���•���}�Œ��
�����š�]�}�v�•���Á�Z�]���Z�����v�v�}�Ç�U�����o���Œ�u�U�������µ�•���U�������u�����v�U���]�v�š�]�u�]�����š���U�������o�]�š�š�o���U���Z�µ�u�]�o�]���š�����}�Œ�����u�����Œ�Œ���•�•��
���v�}�š�Z���Œ�U���}�Œ���Á�Z�]���Z�����Œ�����š�������v���]�v�š�]�u�]�����š�]�v�P�U���Z�}�•�š�]�o���U���µ�v�•�š�����o���l���]�v���}�v�•�]�•�š���v�š�U���}�Œ���}�(�(���v�•�]�À�����Á�}�Œ�l��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X����

�õ�X�ï�� �,���Œ���•�•�u���v�š���u���Ç���]�v�À�}�o�À�������}�v���µ���š���}�(�������•���Æ�µ���o���v���š�µ�Œ�����~�•���Æ�µ���o���Z���Œ���•�•�u���v�š�•�U���}�Œ���]�š���u�]�P�Z�š���Œ���o���š����
�š�}�����P���U�����]�•�����]�o�]�š�Ç�U���P���v���Œ���o�����‰�‰�����Œ���v�����U���P���v�����Œ�U���u���Œ�]�š���o���}�Œ�����]�À�]�o���‰���Œ�š�v���Œ���•�š���š�µ�•�U���‰�Œ���P�v���v���Ç�l��
�u���š���Œ�v�]�š�Ç�U���Œ�������U�����}�o�}�µ�Œ�U���v���š�]�}�v���o�]�š�Ç�U�����š�Z�v�]���]�š�Ç���}�Œ���v���š�]�}�v���o���}�Œ�]�P�]�v�U�������o�]���(�•�U���}�Œ���•���Æ�µ���o���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�X����
���o�o���}�(���š�Z���•�������Œ�����Z�‰�Œ�}�š�����š���������Z���Œ�����š���Œ�]�•�š�]���•�[���µ�v�����Œ���š�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç�X����Disagreement on work 
performance or on other work related issues would not normally be considered harassment 

and is therefore not dealt with under the provisions of this policy�X��

�õ�X�ð�� �/�š���]�•���v�}�š���š�Z�����]�v�š���v�š�]�}�v���}�(���š�Z�����Z���Œ���•�•���Œ�U�����µ�š���š�Z�������}�v���µ���š���]�š�•���o�(�����v�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�v���š�Z�����Œ�����]�‰�]���v�š�U��
�Á�Z�]���Z�������š���Œ�u�]�v�����Á�Z���š�Z���Œ�������Z���À�]�}�µ�Œ���]�•�����o���•�•�]�(�]���������•���Z���Œ���•�•�u���v�š�X�����d�Z�����]�u�‰�����š�������v��������
���]�•���}�u�(�}�Œ�š�U���}�Œ���Z�µ�u�]�o�]���š�]�}�v�U���}�Œ�����v�����(�(�����š���}�v���š�Z�����Œ�����]�‰�]���v�š�[�•���i�}�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����V���]�š���u�]�P�Z�š��
�µ�v�����Œ�u�]�v�����i�}�����•�����µ�Œ�]�š�Ç���~�}�Œ���‰�Œ�}�•�‰�����š�•�•�U���}�Œ�����Œ�����š���������š�Z�Œ�����š���v�]�v�P���}�Œ���]�v�š�]�u�]�����š�]�v�P���Á�}�Œ�l��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�����,���Œ���•�•�u���v�š�������v�����o�•�}���‰�Œ�}�À�}�l�������P�P�Œ���•�•�]�À���U���Œ���š���o�]���š�}�Œ�Ç�����š�š�]�š�µ�����•�����v���������š�]�}�v�•�V��
�•�µ���Z�������Z���À�]�}�µ�Œ���]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����µ�v���������‰�š�����o�����]�v���,���>�K�X��

�õ�X�ñ�� ���µ�o�o�Ç�]�v�P���]�•���š�Z�����]�v�š���v�š�]�}�v���o�����v�����‰���Œ�•�]�•�š���v�š���À�]���š�]�u�]�•���š�]�}�v���}�(�������‰���Œ�•�}�v�����v���������v���������}�(�(���v�•�]�À���U��
�����µ�•�]�À���U���]�v�š�]�u�]�����š�]�v�P���}�Œ���Z�µ�u�]�o�]���š�]�v�P�������Z���À�]�}�µ�Œ�V���}�Œ�����v�������µ�•�����}�Œ���u�]�•�µ�•�����}�(���‰�}�Á���Œ���u�����v�š���š�}��
�µ�v�����Œ�u�]�v�����š�Z�����Œ�����]�‰�]���v�š���‰���Œ�•�}�v���o�o�Ç�����v���l���}�Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�������(�(�����š���}�(���u���l�]�v�P���š�Z����
�Œ�����]�‰�]���v�š���(�����o���]�•�}�o���š�����U���u���Œ�P�]�v���o�]�•�����U���‰�}�Á���Œ�o���•�•���}�Œ���Á�}�Œ�š�Z�o���•�•�X�����^�µ���Z�������Z���À�]�}�µ�Œ�������v��������
�‰�Z�Ç�•�]�����o�U���•�µ���Z�����•���À�]�}�o���v�š�������š�•�U���}�Œ���v�}�v�r���}�v�•���v�•�µ���o���š�}�µ���Z�]�v�P�U�����µ�š�����o�•�}���À���Œ�����o�U���v�}�v�r�À���Œ�����o�U�����v�š�]�r
�•�}���]���o���}�Œ���š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o���~���Ç�����Œ�����µ�o�o�Ç�]�v�P�•�X�����d�Z�����‰�Œ�}�������µ�Œ�����š�}���������(�}�o�o�}�Á�������]�v���š�Z�������À���v�š���}�(������
���µ�o�o�Ç�]�v�P�����v�����Z���Œ���•�•�u���v�š���]�v���]�����v�š���]�•�����}�À���Œ���������š�����v�v���Æ�����X������

�í�ì �Z�����]�����o�]�•���š�]�}�v�����v�������Æ�š�Œ���u�]�•�u�X������

�í�ì�X�í�� �,���>�K���•�µ���•���Œ�]�����•���š�}���š�Z�����h�<���'�}�À���Œ�v�u���v�š���W�Z���s���E�d���•�š�Œ���š���P�Ç�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�����o�o���}�š�Z���Œ���v���š�]�}�v���o��
���}�µ�v�š���Œ�r�Œ�����]�����o�]�•���š�]�}�v���u�����•�µ�Œ���•���]�v���µ�•�����]�v���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����,�}�•�š�r�E���š�]�}�v�•�X�������À�]�����v�������}�(��
�Œ�����]�����o�]�•���š�]�}�v�U���}�Œ�����Æ�š�Œ���u�]�•�u���u�µ�•�š���������Œ���‰�}�Œ�š���������•�����Æ�‰�����]�š�]�}�µ�•�o�Ç�����•�����v�Ç���}�š�Z���Œ���•���(���P�µ���Œ���]�v�P��
�u���š�š���Œ�X�����/�š���•�Z�}�µ�o�����������v�}�š�������š�Z���š���š�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç�����}�À���Œ�•�����o�o���(�}�Œ�u�•���}�(�����Æ�š�Œ���u�]�•�u���t���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o�����Á�Z�]�š����
�•�µ�‰�Œ���u�����Ç�l�����Æ�š�Œ���u�����v���š�]�}�v���o�]�•�u�����•���Á���o�o�����•���D�µ�•�o�]�u���(�µ�v�����u���v�š���o�]�•�u�X����������

�í�ì�X�î�� �,���>�K�[�•���s���o�µ���•�����v�����^�š���v�����Œ���•���Œ���u���]�v�������l���Ç�����}�u�‰�}�v���v�š���}�(���‰�Œ���À���v�š�]�}�v�U���•�]�v�������}�µ�Œ���s���o�µ���•���Œ�µ�v��
���}�µ�v�š���Œ���š�}�������Z���À�]�}�µ�Œ�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z�����o�o���(�}�Œ�u�•���}�(�����Æ�š�Œ���u�]�•�u�X�����&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ�����Z�o�}�Ç���o�š�Ç���š�}���,���>�K�[��
���v�����}�µ�Œ�����}�o�o�����P�µ���•���•�Z�}�µ�o�����������•�����v�����•�������µ�v�]�(�Ç�]�v�P���‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����}�v���X������

�í�ì�X�ï�� ���(�(�����š�]�À�����Œ�]�•�l�����v���o�Ç�•�]�•�����v�����Œ�]�•�l���u���v���P���u���v�š���]�•���l���Ç�X�����d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•���]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P���š�Z�����š�Z�Œ�����š���]�v���š�Z����
���}�v�š���Æ�š���}�(���š�Z�����‰�Œ���À���]�o�]�v�P���]�����}�o�}�P�]�����o�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o�����Ç�v���u�]���•�����v�����Z�}�Á���š�Z���Ç���u�]�P�Z�š���������u���v�]�(���•�š��
�]�v�������‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�����}�µ�v�š�Œ�Ç�l���W�Œ�}�P�Œ���u�u���X��
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�í�ì�X�ð�� �,���>�K���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�����µ�o�š�µ�Œ���o�����]�À���Œ�•�]�š�Ç���~�}�µ�Œ�����‹�µ���o�]�š�Ç�����v�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���W�}�o�]���Ç���Œ���(���Œ�•�•���r���š�Z�]�•���u���Ç��������
�]�u�‰�Œ�����š�]�����o�������‰���v���]�v�P���}�v���š�Z�������}�µ�v
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�í�ï�X�î�X�î�� ���������v���(�]���]���Œ�Ç���Z���•���������v�U���}�Œ���]�•�����o�o���P�������š�}���Z���À�����������v�U�������µ�•�������}�Œ���u�]�•�š�Œ�����š�������Á�Z�]�o����
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���v�v���Æ�������š�}���,���>�K���^���(���P�µ���Œ���]�v�P���W�}�o�]���Ç�������š�������î�î���K���š�}�����Œ���î�ì�í�õ��
��

�W�Z�K�������h�Z�����/�E���d�,�������s���E�d���K�&���������h�>�>�z�/�E�'�����E�����,���Z���^�^�D���E�d���/�E���/�����E�d��
��
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���v�v���Æ�������š�}���,���>�K���d�Œ�µ�•�š���^���(���P�µ���Œ���]�v�P���W�}�o�]���Ç���t���>���•�š���Z���À�]���Á�������î�í���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�í��
��
�,���>�K���d�Z�h�^�d���^���&���'�h���Z���/�E�'�����/�Z�����d�/�s�����t���s���Z�^�/�K�E���ó�X�î���r�����D���E���D���E�d�����^�����d���î�î���K���d�K�����Z���î�ì�í�õ��
��
�í�X�� �/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v�X�����d�Z�]�•�������K�����]�Œ�����š�]�À�������Æ�‰�o���]�v�•���,���>�K�[�•�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���•���(���P�µ���Œ���]�v�P�ð�X�����/�š���]�•���µ�v�����Œ�‰�]�v�v������
���Ç���,���>�K�[�•���‰�}�o�]���]���•�����v�������}�������}�(�����}�v���µ���š�U���Á�Z�]���Z�����Œ�����(�µ�v�����u���v�š���o���š�}�����À���Œ�Ç�š�Z�]�v�P���š�Z���š���,���>�K�����}���•�����v�����š�}��
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�� �/�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���}�(���,���>�K�[�•�����}�������}�(�����}�v���µ���š���~�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�v�P���s���o�µ���•�����v����
�^�š���v�����Œ���•�•�ó�U���š�}�����v�•�µ�Œ����the right behaviours and the courageous leadership, 

which will enforce them�X��
�� �/�v�•�š�]�o�o�]�v�P�����v�����š�Z�}�•�l�����µ�o�š�µ�Œ�����]�v���Á�Z�]���Z���š�Z���Œ�����]�•���Ì���Œ�}�r�š�}�o���Œ���v�������}�(���^���������v�����]�v���Á�Z�]���Z��

�Á�Z�]�•�š�o�����o�}�Á�]�v�P���]�•���Á���o���}�u���������v�������v���}�µ�Œ���P�����X��
�� �Z�����Œ�µ�]�š�]�v�P���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���‰���}�‰�o�����r���Œ�����µ���]�v�P���‰���Œ�•�}�v�v���o���Œ�]�•�l�•���š�}�������•�š���š�����Á�Z���Œ�����š�Z���Ç�����Œ����

���•���o�}�Á�����•���]�•���Œ�����•�}�v�����o�Ç���‰�Œ�����š�]�������o�����~���>���Z�W�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�š���o�o�]�P���v�š���•���o�����š�]�}�v���}�(��
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����v�����E���š�]�}�v���o���•�š���(�(�U���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�o�Ç���(�}�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰���‰�}�•�]�š�]�}�v�•�X�����d�Z�]�•��
�]�v���o�µ�����•���������l�P�Œ�}�µ�v�������Z�����l�•�����}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���v���š�]�}�v���o�����Æ�‰�����š���š�]�}�v�l�������‰�����]�š�Ç�����v����
�Œ�]�•�l���u���v���P���u���v�š���Á�Z���Œ�����š�Z���Œ�������Œ�������v�Ç�����}�v�����Œ�v�•���}�À���Œ���š�Z�������(�(�����š�]�À���v���•�•���}�(���š�Z����
�‰�Œ�}�����•�•�X��

�� ���v���o�Ç�•�]�v�P���š�Z�����}�‰���Œ���š�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�����v���š�]�}�v���o���•���(���P�µ���Œ���]�v�P��
���Æ�‰�����š���š�]�}�v�•�U�������‰�����]�o�]�š�]���•�����v�����Œ�]�•�l�•���~with particular emphasis on identifying 

potential interactions with children, or vulnerable adults�•�X������������
�� �Z���‰�]�����Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�U���Œ�}���µ�•�š���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�����v���������À�]���š�]�u�r�����v�š�Œ���������‰�‰�Œ�}�����Z���r�������•�}�o�µ�š����

�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v���}�(���š�Z�����•�µ���i�����š�U���À�]���š�]�u�U���}�Œ���•�µ�Œ�À�]�À�}�Œ�����v�����Œ���•�‰�����š���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���Á�]�•�Z���•���~���v����
�š�Z�}�•�����}�(���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�•���‰�}�•�š�r�]�v���]�����v�š�X��
��

���X�� �d�Z���� �W�Œ���À���v�š�]�}�v�� ���v���� �,���v���o�]�v�P�� �}�(�� ���µ�o�o�Ç�]�v�P�� ���v���� �,���Œ���•�•�u���v�š�X�� � � �d�Z��� � �^� �� �� � � �� ��•� ��Œ�]�‰�š�]�}�v�� � ��š� �
�ï�X���X�����‰�‰�o�]���•�U�����µ�š���]�v���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�W��
��

�� ���µ�o�o�Ç�]�v�P�����v�����Z���Œ���•�•�u���v�š���•�š���u�•���(�Œ�}�u���‰�}�}�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰�U�����]�š�Z���Œ���]�v���o���������Œ��
�����Z���À�]�}�µ�Œ�•�U���}�Œ���]�v���š�Z�����]�v�����]�o�]�š�Ç���š�}�����Œ�����š�����������µ�o�š�µ�Œ�����]�v���Á�Z�]���Z���]�š���]�•���v�}�š���š�}�o���Œ���š�����X��

�� �^�š���(�(���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š���u�µ�•�š�����}�v�•�]�����Œ�����v�Ç���‰�Œ���r���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���š�}�����µ�o�o�Ç�]�v�P�����v�����Z���Œ���•�•�u���v�š��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�š���o�o�]�P���v�š�����v�������}�v�•�]�•�š���v�š���]�v�š���Œ�À�]���Á���š�����Z�v�]�‹�µ���•�X��

�� ���o�o���•�š���(�(���Z���À���������Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}���Z�}�µ�š�[�����µ�o�o�Ç�]�v�P�����v�����Z���Œ���•�•�u���v�š�V���]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�]�o�o��������
�‰�Œ�}�š�����š���������v�����v�}�š���]�v�����v�Ç���Á���Ç�����]�•�����À���v�š���P�������(�}�Œ���•�}�����}�]�v�P�X�����t�Z�]�•�š�o�����o�}�Á�]�v�P���]�•�����v��
���Æ�‰�����š���š�]�}�v�U���v�}�š���i�µ�•�š�������Œ�]�P�Z�š�X��

���X�� �d�Z���� �‰�Œ���À���v�š�]�}�v�� �}�(�� ���Œ�]�����Œ�Ç�� ���v���� ���}�Œ�Œ�µ�‰�š�]�}�v�X�� �� ���Œ�]�����Œ�Ç�� ���v���� ���}�Œ�Œ�µ�‰�š�]�}�v�� ���Œ���� �À���Œ�Ç�� �}�(�š���v��
�•�Ç�u�‰�š�}�u�•���}�Œ���À���Z�]���o���•���(�}�Œ���^�����U�����µ�o�o�Ç�]�v�P�����v�����Z���Œ���•�•�u���v�š�V���š�Z���Ç�����o�•�}���Z���À�����š�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���š�}���]�u�‰�����š��
�•�����µ�Œ�]�š�Ç�� ���v���� �����u���P���� �,���>�K�[�•�� �Œ���‰�µ�š���š�]�}�v�X�� �� �^�š�Œ�}�v�P�� �o���������Œ�•�Z�]�‰�� �~���š�� ���À���Œ�Ç�� �o���À���o�•�� ���v���� ���(�(�����š�]�À����
�u���v���P���u���v�š�l���������}�µ�v�š�]�v�P���‰�Œ�}�������µ�Œ���•���Œ���u���]�v���l���Ç���š�}���š�Z���]�Œ���‰�Œ���À���v�š�]�}�v�V�����µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ���r���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v��
�š�}�����}�Œ�Œ�µ�‰�š�]�}�v���]�•���v�}�š���]�v�����v�Ç���Á���Ç�����v�����Æ���µ�•���X�����,���>�K�[�•���‰�}�o�]���Ç���•�š���v���‰�}�]�v�š���Œ���u���]�v�•���Ì���Œ�}�r�š�}�o���Œ���v������
���v���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �v�������� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� ���v�Ç�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�� �(�}�Œ�� ���Œ�]�����Œ�Ç�� ���v���� ���}�Œ�Œ�µ�‰�š�]�}�v�� ���Œ����
�]�����v�š�]�(�]���������v���������v�]�����X��

���X�� �d�Z�����W�Œ���À���v�š�]�}�v���}�(���Z�����]�����o�]�•���š�]�}�v�����v�������Æ�š�Œ���u�]�•�u�X�����



��

������
��

�ð�X�� ���Æ�����µ�š�]�}�v�����v�����Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�X��

���X�� �,���>�K���Z�]�•�l���D���v���P���u���v�š�X�������(�(�����š�]�À�����Œ�]�•�l���u���v���P���u���v�š���~���v�����š�Z�����‰�Œ���������]�v�P�����•�•���•�•�u���v�š�•��
�]�•�������v�š�Œ���o���š�}���•���(���P�µ���Œ���]�v�P���,���>�K�[�•���•�š���(�(�����v���������v���(�]���]���Œ�]���•�X�����/�š���Á�]�o�o�����v�����o�����������o�����Œ���À�]���Á���}�(�����}�µ�v�š�Œ�Ç�r
�•�‰�����]�(�]�������}�v�����Œ�v�•�����v�����]�•�•�µ���•�V���]�š���Á�]�o�o���Z���o�‰�����}�v�}�Œ�•���P�Œ���•�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����•���(���P�µ���Œ���]�v�P�����Z���o�o���v�P���•�����v����
�]�š�� �Á�]�o�o�� �Z���o�‰�� �š�Z���� ���}���Œ���� ���•�•���•�•�l�� ���•�•�µ�Œ���� �u�]�š�]�P���š�]�v�P�� �����š�]�}�v�•�X�� �� ���� ���}�u�u�}�v�� �•�Ç�•�š���u�� �]�•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ����
�(�µ�v�����u���v�š���o�� ���v���� �,���>�K�� �Z�]�•�l�� �D���v���P���u���v�š�� �‰�}�o�]���Ç�� �Œ���(�o�����š�•�� �š�Z�]�•�V�� �š�Z�������‰�‰�Œ�}�����Z�� �]�•�� ���Æ�‰�o���]�v������
�����o�}�Á�X������

�~�í�•�� �Z�]�•�l�� �D���v���P���u���v�š�� �&�Œ���u���Á�}�Œ�l�X� � � ��Z�]�•�l�� �u���v���P���u���v�š�� �]�•�� ���� �o���������Œ�•�Z�]�‰�� �(�µ�v���š�]�}�v�X��
� ^� �� (� ��P�µ� ��Œ� �� ]� v�P� � � ]� •� � � �� � � •� ]�P�v� ]� (� ]� �� �� v� š� � � �� v� �� � � ��Œ� }� �� �� � � ��Œ� �� ��U� � � �� µ�š� � � }� v� �� � � }� (� � � •� ��À� ��Œ� ��o�� �Á�Z�]���Z�� �v�������� �š�}�� ������
�}�À���Œ�•��� ��v�X�� � � �Z�]�•� l�•� � �u�µ�•�š�� � �� �� � �À�]�•� ]� ��o��� � �(�Œ�}�u�� � ��}�š�š�}�u�� �š�}� � �š�}�‰�� �~�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� �Œ���P�]�}�v���o�� ���v���� �,�Y��
�o���À���o�•�W���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����u���v���P���Œ�•���Á�]�o�o���]�����v�š�]�(�Ç�U���u�]�š�]�P���š�������v�������o���À���š�������}�µ�v�š�Œ�Ç�r�•�‰�����]�(�]�����Œ�]�•�l�•�V��
�Z���P�]�}�v���o�� �,�������•�� �Á�]�o�o�� �}�À���Œ�•�����U�� ���P�P�Œ���P���š���� ���v���� �Á�Z���Œ���� �v�������•�•���Œ�Ç�� ���o���À���š���� �•�‰�����]�(�]����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���r�o���À���o�� �Œ�]�•�l�•�� ���v���� ���]�Œ�����š�}�Œ�•�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� ���v���� �����‰�����]�o�]�š�Ç�� �Á�]�o�o�� �}�À���Œ�•������
���P�P�Œ���P���š���������v�����•�‰�����]�(�]�����Z���P�]�}�v���o�r�o���À���o���Œ�]�•�l�•�X�����d�Z�������]�Œ�����š�}�Œ�•���Á�]�o�o���u���v���P�����,���>�K�[�•���š�}�‰�r
�o���À���o�����}�v�����Œ�v�•���~���•���š�Z���Ç���Œ���o���š�����š�}���š�Z���]�Œ���(�µ�v���š�]�}�v���o�����Œ�����•�•���t���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ�•�[���Z�]�•�l��
���}�u�u�]�š�š������ �r�� �š�}�� ���v�����o���� �����K�� ���v���� ���}���Œ���� �}�À���Œ�•�]�P�Z�š�� ���v���� ���]�Œ�����š�]�}�v�X�� �� �,���>�K�� �Z�]�•�l��
�D���v���P���u���v�š�� �W�}�o�]���Ç�� �]�•�� �����]�v�P�� �����À���o�}�‰�����U�� ���µ�š�� �š�Z���Œ���� �Á�]�o�o�� ������ �•���‰���Œ���š���� �~���o�����]�š�� ���}�u�u�}�v��
�(�}�Œ�u���š�•���Œ�]�•�l���u���š�Œ�]�����•���(�}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U���Œ���P�]�}�v���o�����v�����,���>�K�r�Á�]�������}�À���Œ�•�]�P�Z�š�X��

�~�î�•�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �Z�]�•�l�� �D���v���P���u���v�š�X�� �� �,���>�K�� �Á�]�o�o�� ���‰�‰�o�Ç�� �h�<�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�v�}�u���v���o���š�µ�Œ�����š�}�����]�������}�v�•�]�•�š���v���Ç�����v�������v�����o�������}�v�}�Œ�����µ���]�š�ô�X�����������Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����u���v���P���Œ��
�Á�]�o�o���������Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���W�Œ�}�P�Œ���u�u���r�o���À���o���Œ�]�•�l�•�����v�����(�}�Œ�������À���o�}�‰�]�v�P�l���Œ�����}�u�u���v���]�v�P���o�}�����o��
�u�����•�µ�Œ���•���š�}�W��terminate���š�Z���u���~���Ç�����}�]�v�P���š�Z�]�v�P�•�����]�(�(���Œ���v�š�o�Ç�•�U��treat���š�Z���u���~�Á�]�š�Z���u�]�š�]�P���š�]�v�P��
�u�����•�µ�Œ���•�U���Á�Z�]���Z���Œ�����µ�������š�Z���u���š�}�����>���Z�W�•�U���}�Œ��tolerate���š�Z���u�U���Á�Z���Œ�����}�š�Z���Œ�������š�]�}�v�•�����Œ����
�]�v���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����}�Œ���]�u�‰�Œ�����š�]�����o�V���]�v�������Œ�š���]�v�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•���]�š���Á�]�o�o�����������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�}��transfer 

�Œ�]�•�l�•���š�}�����v�}�š�Z���Œ���o���À���o�U���}�Œ���š�}�������d�Z�]�Œ�����W���Œ�š�Ç�X�����,�������•���}�(���Z���P�]�}�v���Á�]�o�o���}�À���Œ�•�������š�Z�]�•���‰�Œ�}�����•�•��
���v���������š���Œ�u�]�v�����Á�Z���š�Z���Œ�������Œ�]�•�l���v�������•���š�}���������Œ���š���]�v�����l�����P�P�Œ���P���š���������š���Z���P�]�}�v���o���o���À���o�U���}�Œ��
���o���À���š�������š�}�����]�Œ�����š�}�Œ���W�Œ�}�P�Œ���u�u���•�U���}�Œ�������‰�����]�o�]�š�Ç�U���}�Œ���š�}���š�Z���������K�X�����/�š���u�µ�•�š���������‰�}�•�•�]���o�����š�}��
�š�Œ�������U���}�Œ�����µ���]�š�����v�Ç���Œ�]�•�l�U���Á�Z�]���Z���Z���•���������v�����o���À���š�����������}�À�����š�Z�����W�Œ�}�P�Œ���u�u�����o���À���o�X�����/�š���u�µ�•�š��
���o�•�}���������‰�}�•�•�]���o�����š�}���š�Œ�����l���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���}�(�������Œ�]�•�l���•�]�v�������]�š���Á���•���o���•�š���Œ���À�]���Á�������~�µ�‰�U�����}�Á�v�U���}�Œ��
�•�š���Ç�]�v�P���š�Z�����•���u���•�X��

�~�ï�•�� �^���(���P�µ���Œ���]�v�P�� �Z�]�•�l�� ���•�•���•�•�u���v�š�X�� �� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� �Z���P�]�}�v���o�� ���v���� �,�Y�r�o���À���o�� �Œ�]�•�l�r
���v���o�Ç�•�]�•���u�µ�•�š�����}�v�•�]�����Œ���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����Œ�����•���~���Ç���v�}���u�����v�•�����Æ�Z���µ�•�š�]�À���•�W��
��

�� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�l�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�•�‰�����]�(�]�����•���(���P�µ���Œ���]�v�P�����Æ�‰�����š���š�]�}�v�•�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•�X��
�� �>���P���o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�����v�����o�}�����o���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š���o���Á�����v�������}�v�š�Œ�����š���‰�Œ�}�����•�•���•�X��
�� �������l�P�Œ�}�µ�v�������Z�����l�•�����v�����Œ���(���Œ���v���]�v�P�X��
�� ���P�����}�(�����}�v�•���v�š���t�����������‰�š�]�v�P���š�Z���š���]�š���]�•���µ�v�]�(�}�Œ�u�o�Ç���í�ô�������Œ�}�•�•���,���>�K��

�W�Œ�}�P�Œ���u�u���•�X��
�� �>���P���o�]�š�Ç���}�(���‰�Œ�}�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�X��
�� ���µ�o�š�µ�Œ���o���v�}�Œ�u�•�����v�����‰�Œ���r���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���š�}�������Z���À�]�}�µ�Œ���Á�Z�]���Z���]�•�����P���]�v�•�š���,���>�K�[�•��

�s���o�µ���•�����v�����^�š���v�����Œ���•�X��
�� ���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ���r���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���š�}�����}�Œ�Œ�µ�‰�š�]�}�v�X��
�� �d�Z�����v�������•�•�]�š�Ç���(�}�Œ�����}�v�š�����š���Á�]�š�Z�����Z�]�o���Œ���v�l���u�]�v�}�Œ�•�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ô�����(�/���l�����^�^�&���Z���À�����š�Z�����u�}�•�š�������š���]�o���������v���������(�]�v�������•���(���P�µ���Œ���]�v�P���Œ�]�•�l���u���v���P���u���v�š���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����v�����µ�•�����}�(���h�<���v�}�u���v���o���š�µ�Œ�����Á�]�o�o���Z���o�‰���,���>�K��
���Æ�‰�o���]�v���]�š�•���Œ�]�•�l�•�����v�����u�]�š�]�P���š�]�v�P���u�����•�µ�Œ���•�����}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç�U���Á�Z�]�o�������v�Z���v���]�v�P���}�µ�Œ�������]�o�]�š�Ç���š�}�����Æ�‰�Œ���•�•���š�Z���u���o�}�P�]�����o�o�Ç���š�}���}�š�Z���Œ�����}�v�}�Œ�•�X��������
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��

ensure that any staff engaging with children are clear on this expectation and 

briefed on each occasion that interaction occurs.��

�~���•�� �>���v�P�µ���P���� �}�Œ�� �����Z���À�]�}�µ�Œ�� �š�}�Á���Œ���•�� ���Z�]�o���Œ���v�� ���v���� �À�µ�o�v���Œ�����o���� �����µ�o�š�•�U��
�•�Z�}�µ�o�������o�Á���Ç�•�����������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������v�����v���À���Œ���]�v�����v�Ç���Á���Ç�������š�µ���o�o�Ç�U���}�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���������•�U��
�Z���Œ���•�•�]�v�P�U�� �����µ�•�]�À���U�� �•���Æ�µ���o�o�Ç�� �‰�Œ�}�À�}�����š�]�À���U�� �����u�����v�]�v�P�� �}�Œ�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�o�Ç��
�]�v���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X��

�~���•�� �d�Z���Œ�����Á�]�o�o���������v�}���•���Æ�µ���o�����}�v�š�����š���}�(�����v�Ç���l�]�v�����Á�]�š�Z�����v�Ç�}�v�����µ�v�����Œ���š�Z�������P����
�}�(���í�ô�U���]�v���o�µ���]�v�P���‰���Ç�]�v�P���(�}�Œ���•���Æ�V���š�Z�]�•���]�•�������,���>�K�r�Á�]�������Œ�µ�o���X��

�~���•�� ���v�}�š�Z���Œ�� �����µ�o�š�� �•�Z�}�µ�o���� ���o�Á���Ç�•�� ������ �‰�Œ���•���v�š�� �Á�Z���v�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �]�v�� ���o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� ���Z�]�o���Œ���v�U�� �}�Œ�� �À�µ�o�v���Œ�����o���� �����µ�o�š�•�� ���v���� �š�Á�}�� �u���u�����Œ�•�� �}�(���•�š���(�(�� �u�µ�•�š��
���o�Á���Ç�•�� ������ �]�v�À�}�o�À������ ���µ�Œ�]�v�P�� ���v�Ç�� �(�}�Œ�u���o�� �]�v�š���Œ�����š�]�}�v�V�� �Á�Z���Œ���� �š�Á�}�� �•�š���(�(�� ���Œ���� �(�}�Œ��
�Á�Z���š���À���Œ���Œ�����•�}�v���v�}�š�����À���]�o�����o���U���š�Œ���]�v�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����������‰�}�•�š�‰�}�v�������µ�v�š�]�o���š�Z���Ç�����Œ���X��

�~���•�� �d�Z���Œ���� �•�Z�}�µ�o���� ������ �v�}�� �µ�v�������}�u�‰���v�]������ �•�}���]���o���]�v�š���Œ�����š�]�}�v���Á�]�š�Z�� ���Z�]�o���Œ���v��
�}�µ�š�•�]���������l���š�Z�����(���u�]�o�Ç���µ�v�]�š�X��

�~�(�•�� ���}�u�‰�µ�š���Œ�•�U�� �u�}���]�o���� �‰�Z�}�v���•�U���À�]�����}�� �����u���Œ���•�U���}�š�Z���Œ�������u���Œ���•�� �}�Œ���•�}���]���o��
�u�����]�����•�Z�}�µ�o�����v�}�š���������µ�•�������š�}���Œ�����}�Œ�����]�u���P���•���}�(�����Z�]�o���Œ���v���Á�]�š�Z�}�µ�š���š�Z�����‰���Œ�u�]�•�•�]�}�v��
�}�(�������‰���Œ���v�š�l���P�µ���Œ���]���v�����v�����š�Z�����µ�•�����}�(�������u���Œ���•���u�µ�•�š�����������}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���o�}�����o��
�o���Á�•�� ���v���� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���Æ�‰�����š���š�]�}�v�•�� ���v���� �v�}�š�� �]�v�� ���v�Ç�� �Á���Ç�� �����u�����v�� �}�Œ�� �•���Æ�µ���o�]�Ì����
���Z�]�o���Œ���v�X�� �� �&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���� �š�Z���Œ���� �•�Z�}�µ�o���� ������ �v�}�� �]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
�������}�u�‰���v�Ç�]�v�P�����v���]�u���P�����Á�Z���v���]�š���]�•���š�Œ���v�•�u�]�š�š�����X��

�~�P�•�� �W�Z�Ç�•�]�����o���‰�µ�v�]�•�Z�u���v�š���}�(���������Z�]�o�����}�Œ���À�µ�o�v���Œ�����o���������µ�o�š���]�•���(�}�Œ���]�������v�X��

�~�Z�•�� �,���>�K���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���u�µ�•�š�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z���o�}�����o�����v�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���o���Á���}�v��
���Z�]�o���Œ���v�����v�����À�µ�o�v���Œ�����o���������µ�o�š�•�U�����•���Á���o�o�����•���Œ���•�‰�����š�]�v�P���š�Z�������µ�o�š�µ�Œ���o���•�‰�����]�(�]���•���]�v��
�š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�����}�v�����Œ�v�����X��

�~�]�•�� �&�µ�v�����u���v�š���o�o�Ç�U�� �š�Z�]�•�� �‰�Œ�}�����•�•�� �u�µ�•�š�� ������ ���Œ�]���(������ �š�}�� �š�Z���� �����v���(�]���]���Œ�Ç��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� �Á�Z���v�� �,���>�K�� �]�•�� �]�v�š�Œ�}���µ�������� ���v���� �š�Z���� �‰�}�]�v�š�•�� �}�(�� ���}�v�š�����š�� �•�Z�}�µ�o����
���}�v�����Œ�v�•�U���}�Œ�����}�u�‰�o���]�v�š�•���������u�������U���u�µ�•�š�����������o�����Œ�X������

�~�î�•�� �Z�����Œ�µ�]�š�u���v�š� X� � � � � ,� �� >� K� � � ]� •� � � �� � � •� �� (� �� � � Œ� �� �� Œ� µ� ]� š� �� Œ� X� � � � � �� o� š� Z� }� µ� P� Z� � � š� Z� �� Œ� �� � � ]� •� � � Œ� �� o� �� š� ]� À� �� o� Ç� � � o� ]� š� š�o����
�]�v�š���Œ�����š�]�}�v�� �Á�]�š�Z�� ���Z�]�o���Œ���v�U�� ���v�Ç�}�v���� �Á�Z�}�•���� �‰�}�•�š�� ���}���•�� �•�}�U�� �Á�]�o�o�� ������ ���Æ�‰�����š������ �š�}��
�����u�}�v�•�š�Œ���š�����š�Z���]�Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(�����Z�]�o�����•���(���P�µ���Œ���]�v�P�V���š�Z���]�Œ���i�}���������•���Œ�]�‰�š�]�}�v���Á�]�o�o�����o�•�}��
�Œ���(�o�����š���š�Z�]�•�X������

�~�ï�•�� �������l�P�Œ�}�µ�v���� ���Z�����l�•�X�� �� �������l�P�Œ�}�µ�v���� ���Z�����l�•�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �•�š���(�(�� ���Œ���� ���}�v���µ���š������ �����Œ�}�•�•��
�,� ��>�K���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•� � � ��v��� � � ]�v�� �š�Z��� � �h�<�� �~��� ��^�� � ��v��� � � �� ]�•� ��o�}�•�µ�Œ���� �^���}�š�o���v���•�U�� �Á�Z�]���Z���Œ���(�o�����š�•�� �š�Z����
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���(�}�Œ�����}�v�(�]�����v�������]�v���•�š���(�(���•�µ�]�š�����]�o�]�š�Ç�X�����������l�P�Œ�}�µ�v�������Z�����l�•���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����Œ����
�š�Z�����W�Œ�}�P�Œ���u�u�����D���v���P���Œ�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}���}�À���Œ�•���������v�������}�v�(�]�Œ�u���~�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���,�Y�����µ���]�š�•�X����

�~�ð�•�� �,���>�K���Á�]�o�o�����o�Á���Ç�•�����•�����v�������•�}�o�µ�š�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���‰�µ�š���š�Z�����v�������•�����v�����Á�]�•�Z���•���}�(���À�]���š�]�u�•��
���v�����•�µ�Œ�À�]�À�}�Œ�•�����š���š�Z�����Z�����Œ�š���}�(���]�v���]�����v�š���Œ���•�‰�}�v�•���X����

���X�� �W�Œ���À���v�š�]�}�v���}�(���^���������v�������µ�o�o�Ç�]�v�P�����v�����,���Œ���•�•�u���v�š���~���,�•�X������

�~�í�•�� ���}�������}�(�����}�v���µ���š�X�������d�Z�]�•���]�•���š�}���������µ�v�����Œ�•�š�}�}�������Ç�����o�o���E���š�]�}�v���o�U���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����v����
�,�Y���•�š���(�(�X�����K�µ�Œ���s���o�µ���•���]�����v�š�]�(�Ç���š�Z���� ���Z���Œ�����š���Œ�]�•�š�]���•���š�Z���š�������(�]�v�����}�µ�Œ���v���š�µ�Œ�������v�����Á���Ç���}�(��
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�Á�}�Œ�l�]�v�P�����v���� �]�(�� �š�Z���Ç�����Œ���� �]�v���µ�o�����š�����l�� �(�}�o�o�}�Á������ �Á�]�o�o���u���l���� ���� �•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���š�}��
�š�Z���� �u�]�š�]�P���š�]�}�v�� �}�(�� �^������ ���v���� ���,�� �Œ�]�•�l�•�X�� �� �d�Z���� �š�Z�Œ������ �•�š���v�����Œ���•�� ���P���]�v�•�š�� �Á�Z�]���Z�� �•�š���(�(�� ���v����
�‰�}�š���v�š�]���o�� �����v���]�����š���•�� �Á�]�o�o�� ���o�•�}�� ������ �i�µ���P������ �~���v���� �Á�Z�]���Z�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �}�µ�Œ�� �À���o�µ���•�•�� ���Œ���W��
�o���Á�(�µ�o�v���•�•�U�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �����Z���À�]�}�µ�Œ�� ���v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•�u�í�í� X� � � � � d� Z� �� � � ,� �� >� K� � � �� }� �� �� � � }� (� �
���}�v���µ���š�� �~���v���� �]�v�� �‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�� �}�µ�Œ�� �s���o�µ���•�� ���v���� �^�š���v�����Œ���•�•�� �•�Z�}�µ�o���� ���������]�•�‰�o���Ç������ �]�v�� ���o�o��
�Á�}�Œ�l�]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�� ���v���� �š�Z���Ç�� �Á�]�o�o�� ������ �µ�•������ �š�}�� ���•�•�]�•�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�� ���v����
�•���o�����š�]�}�v�� �}�(�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� ���v���� �,�Y�� �•�š���(�(�� �~�]�v�š���Œ�v���o�o�Ç�� ���v���� ���Æ�š���Œ�v���o�o�Ç�•�� �š�}�� �P�Œ�}�Á�� �,���>�K�[�•��
���µ�o�š�µ�Œ���X������

�~�î�•�� �>���������Œ�•�Z�]�‰�X�����Z�������v�š���]�v���]�����v�š�•���]�v���š�Z�����^�����š�}�Œ�����]�š�����š�Z���������•���v�������}�(���o���������Œ�•�Z�]�‰�����•��
� š�Z� �� � � �� }�Œ� �� � � �� }� v� š�Œ� ]� �� µ� š� }�Œ�X� � � � � t� �� � � u� µ� •� š� � � •� �� o� �� �� š� � � o� �� �� �� ��Œ� •� � �Á�Z� }� � � Z� ��À� �� � � š�Z� �� � � �� Z� ��Œ�����š���Œ�� ���v�����u�}�Œ���o��
���}�µ�Œ���P����to do the �Œ�]�P�Z�š���š�Z�]�v�P�U�����µ�š���š�Z���v���š�Œ���]�v���š�Z�}�•�����•���o�����š������to do the �š�Z�]�v�P���Œ�]�P�Z�š�X�����d�}��
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� Z� }� (� (� r� �� µ� š� Ç� [� � � ^� �� �� � � Œ� ]� •� l� •� � � �� Œ� �� � � �� ‰� ‰� �� Œ� �� v� š� X� � � ��W���Ç�]�v�P�� �(�}�Œ�� �•���Æ�� �]�•�� ���� ���]�•�u�]�•�•�]���o����
�}�(�(���v�������(�}�Œ�����o�o���•�š���(�(�U���Á�Z���š���À���Œ���š�Z�����]�v�r���}�µ�v�š�Œ�Ç���o���P���o���(�Œ�������}�u�•�X������

�~�]�]�•�� �d�Z���Œ���� �u�µ�•�š�� ������ ���� ���o�����Œ�� �À�]���Á�� �}�v�� �•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�X�� �� �t�Z���Œ���� ���� �����r
�u�]�v� ]�v�P�� �š� �� ��u� l� � �Á�}�Œ�l� � �‰���Œ�š�Ç�� � ]�•� � �•�µ�‰���Œ�À�]�•� �� �� � � ��Æ���o�µ�•� ]�À���o�Ç�� � ��Ç�� �E���š� ]�}�v� ��o� � �•�š���(�(��
�š�Z���Œ���� �u�µ�•�š�� ������ ���}�v�(�]�����v������ �š�Z���š�� �š�Z���� �o���������Œ�•�Z�]�‰�� �]�•�� �������‹�µ���š���� �š�}�� �u�����š��
�•���(���P�µ���Œ���]�v�P�� �v�������•�X�� �� ���o�o�� �o���������Œ�•�� �u�µ�•�š�� ������ �����Œ���(�µ�o�o�Ç�� �•���Œ�����v������ ���v����
���}�v�•�]�����Œ������ �(�}�Œ�� �š�Z���]�Œ�� �•�µ�]�š�����]�o�]�š�Ç�X�� �� �t�Z���Œ���� �š�Z���Œ���� ���Œ���� ���v�Ç�� �Œ���š�Œ�}�•�‰�����š�]�À����
���}�v�����Œ�v�•���}�À���Œ���š�Z�����Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�U���}�Œ���•���Œ�����v�]�v�P���}�(�������‰���Œ�š�]���µ�o���Œ���]�v���]�À�]���µ���o��
�š�Z���š���Œ�]�•�l���v�������•���š�}�����������}�v�•�]�����Œ���������v�����]�v�����Æ�š�Œ���u�]�•���š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o���•�Z�}�µ�o����
�������Œ���‰�o���������X��

���X�� �^���Œ�]�}�µ�•���/�v���]�����v�š�•�X������

�~�í�•�� �Z���‰�}�Œ�š�]�v�P
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�‰�Œ���‰���Œ�������š�}�����}�À���Œ�����v�Ç�����•�‰�����š�����Æ�‰�o���]�v�������]�v���š�Z�]�•�����]�Œ�����š�]�À�����~�•�����l�]�v�P�������À�]�����������(�}�Œ�����š�Z���Ç��
�P�}�•�U�����µ�š���š�Z���Ç���•�Z�}�µ�o�����‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�o�Ç���(�}���µ�•���}�v���•���(���P�µ���Œ���]�v�P���Œ�]�•�l���u�]�š�]�P���š�]�}�v�����v�����o���������Œ�•�Z�]�‰�X����
���v�Ç���]�•�•�µ���•���•�Z�}�µ�o�����������‰���•�•�������š�}���,���������'�}�À���Œ�v���v���������v�����^���(���P�µ���Œ���]�v�P���•�}���š�Z���š�������À�]�������~�}�Œ��
���]�Œ�����š�]�}�v�•�������v���������(�}�Œ�š�Z���}�u�]�v�P�X��

�~�ï�•�� ���µ���� ���]�o�]�P���v�����X�� �� �D���i�}�Œ�� ���}�v�}�Œ�•�� �Á�]�o�o�� ���}�v���µ���š�����}�u�‰�o�]���v������ ���Z�����l�•�� ���v���� �š�Z���•����
� •� Z� }� µ� o� �� � � �� �� � � �� Æ� ‰� �� �� š� �� �� � � �� v� v� µ� �� o� o� Ç� X� � � � � �� µ� �� � � �� ]� o� ]� P� �� v� �� �� � � �� Z� �� �� l� •� � � ~� Á� ]� š� Z� � � ,� �� �� �� � � '�}�À���Œ�v���v������ ���v����
�^���(���P�µ���Œ���]�v�P���]�v���š�Z�����o�������•���Á�]�o�o���������Z���v���o���������Ç���š�Z�����,�Y�U�����µ�š���Á�]�š�Z���W�Œ�}�P�Œ���u�u���•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�Á�Z���Œ���� �v�������•�•���Œ�Ç�X�� �� �/�š�� �]�•�� ���•�•���v�š�]���o�� �š�Z���š�� �~�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �^�š�Œ���š���P�Ç�� �'�Œ�}�µ�‰�•�� ���µ���� ���]�o�]�P���v������
���Z�����l�•�� ���Œ���� ���}�v���µ���š������ �}�v�� ���o�o�� �}�µ�Œ�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �~�µ�•�]�v�P�� �š�Z���� �W���Œ�š�v���Œ�� ���µ���� ���]�o�]�P���v������ �(�}�Œ�u�•�X����
�d�Z���•�����•�Z�}�µ�o�����š���l�����‰�o�����������v�v�µ���o�o�Ç�U���}�Œ���}�v���š�Z�����Œ���v���Á���o���}�(���������}�v�š�Œ�����š�U���}�Œ���u���š���Œ�]���o�����Z���v�P����
�š�}�����}�v�š�Œ�����š�������•���Œ�À�]�����•�X��������

���‰�‰���v���]�����•�W��

�� �/�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�����Z�����l�o�]�•�š�X��
�� �^���(���P�µ���Œ���]�v�P�����v�����^�����µ�Œ�]�š�Ç�����Z�����l�o�]�•�š�X��
�� �,���>�K���W���Œ�š�v���Œ�����µ���r���]�o�]�P���v���������Z�����l�X��


